Паспорт управленческого проекта ОО создания ЛРОС

	Наименование ОО 
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 59 г. Пензы «Росинка»

	Название проекта создания ЛРОС, годы реализации проекта
	Педагогическая лаборатория как ресурс PROдвижения педагога
Годы реализации: 2023-2026 гг.

	2-3 тезиса, особенно ярко раскрывающие особенности проекта
	В  основу  проекта  положена  идея  создания творческой личностно-развивающей  образовательной  среды, в которой будут возможности для открытого взаимодействия и условия развития личностного потенциала всех участников образовательных отношений.

Назначение проекта – разработка стратегии создания согласованной, адекватной вызовам времени ЛРОС, в которой системно и целенаправленно связаны качество управления, развитие профессиональных компетенций педагогов,  содержание дошкольного образования, организация образовательной деятельности, модернизация предметно-пространственной развивающей среды, взаимодействие с родительским сообществом и социумом. 

Реализация проекта позволит всем участникам  образовательных отношений по-новому увидеть внутренние и внешние ресурсы развития нашей образовательной организации.

	Исполнители проекта, состав проектной команды ОО
	Исполнители – все участники образовательного процесса. 
Состав:
Горшкова Татьяна Александровна, заведующий;
Зерова Светлана Владимировна, заместитель заведующего;
Юртова Мария Михайловна, педагог-психолог.

	Доминирующий тип ОС ОО в начале проекта
	Исследование личностно-развивающей образовательной среды (по методике В.А. Ясвина) показало, что в детском саду сформирована среда «карьерного» типа с преобладанием «творческого». 
Не смотря на соотношение «карьерного» (38%) и «творческого» (26%) типов, созданная среда формирует активного, но зависимого типа личности. 


	Состояние ключевых характеристик ОС ОО в начале проекта
	Оценка количественных параметров ОС (по методики В.А. Ясвина) выявила:
· наиболее низкие показатели ОС по параметрам:
(ранжирование от наименьшего):
- социальная активность,
- когерентность, 
- осознаваемость,
- обобщенность.

· наиболее высокие показатели ОС по параметрам
                (ранжирование от наибольшего):
- устойчивость,
- безопасность,
- структурированность,
- доминантность.


	Ключевая проблема проекта
	В детском саду преобладает карьерный тип среды, способствующий формированию активного, но зависимого типа личности. Активность и инициативность педагогов зависит от решений управленческой команды, а  количественные показатели карьерного типа среды  не позволяют развивать личностный потенциал.

Для повышения активности и инициативности педагога, его профессионального саморазвития и самореализации –  необходимо создать творческую личностно-развивающую образовательную среду.


	Цели проекта

Желаемый  доминирующий  тип  среды  ОО  (по  В.А. Ясвину)

Желаемые   изменения характеристик  среды  ОО  (по В.А.Ясвину)

Новые  возможности, создаваемые  для  учащихся и  других  участников образовательных отношений и др.
	Главной целью проекта является создание творческой ЛРОС, способствующей развитию личностного потенциала всех участников образовательных отношений.

Для детей - соучастие детей старшего дошкольного возраста в реализации детско-взрослых проектов.

Для педагогов - создание творческой ЛРОС, как условие развития личностного потенциала, саморазвития и самореализации педагога.

Для родителей - организация сотрудничества родителей детей старшего дошкольного возраста с целью активного участия в реализации детско-взрослых творческих проектов.

Для администрации - совершенствование управленческих компетенций, личностное развитие.

Для образовательной организации - повышение имиджа и конкурентноспособности ОО, создание творческой ЛРОС.

Для социальных партнеров - реализация непрерывности образования, совместная (коллективная) деятельность.

	Ключевые способы решения проблемы
-  крупные изменения (для  каждого компонента ОС по формуле «3+2»  –  по  одному  самому важному  конкретному изменению)
Изменения в организационно-технологическом компоненте среды,
ОО как образовательной системе
Изменения в социальном компоненте среды, ОО как организационной системе
Изменения в пространственно-предметном компоненте среды
Изменения в кадровом обеспечении, работе с педагогами
Изменения в управленческом сопровождении
	Изменения в организационно-технологическом компоненте ОО
· Создание нормативно-правовой базы
· Курсы повышения квалификации – управленческой и педагогической команд
· Внедрение УМК «Школа возможностей» по парциальной программе «Социально-эмоциональное развитие детей»
· Организация деятельности педагогической лаборатории «PROдвижения педагога»

Изменения в социальном компоненте ОО
· Создание банка педагогических проектов, разработанных в педагогической лаборатории «PROдвижения педагога»
· Внедрение технологий: «Открытая стена», «Квадрат эмоций», «Соглашения»
· Детский совет, клубный час, утренний круг
· Организация Профессионального Обучающегося Сообщества (ПОС)

Изменения в пространственно-предметном компоненте
· Создание в групповых помещениях  РППС  для  социально-эмоционального развития детей  
· Приобретение материалов и  оборудования в  педагогическую лабораторию «PROдвижения педагога»,  для дальнейшей реализации педагогических проектов: «Круговорот эмоций и чувств», «Робототехника», «STEAM-лаборатория», «Мультипликация», «Журналистика» и т.д.
· Изменение функциональности холлов

Изменения в ресурсном обеспечении:
· Профессиональная подготовка кадров
· Повышение мотивации педагогического состава посредством различного вида стимулирования
· Создание целостного нормативно-правового и информационного обеспечения
· Создание насыщенной материально-технической базы

Изменения в управленческом сопровождении:
· Создание управленческой и педагогической команд


	Список значимых продуктов по итогам реализации проекта – ресурсный пакет проекта (5-6)
	· Локальные акты
· Документы, регламентирующие организацию образовательной деятельности 
· Педагогическая лаборатория «PROдвижения педагога»
· Соглашения
· Карты педагогического мастерства
· Банк методических материалов по СЭР, педагогических и детско-взрослых  проектов
· Раздел на сайте ОО, отражающий деятельность по созданию ЛРОС


	Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами
	· Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее»
· ГАОУ ДПО «Институт регионального развития Пензенской области»
· Городская детская библиотека № 4 г. Пензы
· Пензенский областной театр кукол «Кукольный дом»


	Прямые ссылки на ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС (сайты, социальные сети)
	Сайт ОО: http://detsad59.ru 

	2-4 крупных образовательных события в рамках проекта с датами их проведения
	· Конкурс по преобразованию предметно-пространственной развивающей среды ДОО для  социально-эмоционального развития детей   (ноябрь 2023 г.)
· Презентация педагогических проектов (февраль  2024 г.)
· [bookmark: _GoBack]Диалоговая площадка «Педагог-наставник» (ноябрь 2025г.)






